BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PQNG CUA
CONG TY CO PHAN LQC HOA DAU BINH SON NAM 2018
VA PHUONG HUONG HOAT DQNG NAM 2019

A. PANH GIA VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Ngay 21/6/2018 BSR di t6 chirc thanh cong Dai hoi dong c6 dong lan thi nhit va
chinh thirc dugc chuyén dbi thanh Cong ty c6 phan tir ngay 1/7/2018. Ngay tir khi thianh
lap, HDQT da cung v6i Ban Diéu hanh trién khai cac hoat dong véi tim thé chii dong,
manh dan ing dung hi¢u qua cac cong cu quan tri hién dai, tdn dung tdi da nhitng thuan
loi va c6 cac giai phap thiét thye dé trién khai K& hoach SXKD, kip thoi dbi phé véi kho
khén, qua d6 gitip Cong ty co ban hoan thanh tbt cac chi tiéu nhiém vu dugc PHDPCH
giao. Tuy nhién do dién bién bét loi cta tinh hinh gi thi trudng dau tho va san pham
giai doan Quy IV/2018 gia dau tho va khoang chénh léch gitta gia dau tho va san pham
(crack margin) sut giam sau va manh bat thuong da khién cho hiéu qua san xuét kinh
doanh cac thang cudi nam 2018 cua Cong ty giam manh.

I. VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

- Ttr sau dot bao dudng tong thé 1an tht 3 (thang 07/2017) dén cudi nam 2018, Nha may
véan hanh an toan, lién tuc hon 524 ngay va 6n dinh & cong suét cao dat trung binh khoang
106% so v6i thiét ké (tinh theo cong suat phan xudng CDU), gop phan quan trong hoan
thanh chi tiéu san xuat nam 2018 som 38 ngay so voi ké hoach. Tinh dén ngay
31/12/2018 BSR dat duoc mdc 19,6 triéu gi0 cong an toan.

- Tong doanh thu Cong ty me nam 2018 12 112.623 ty dong dat 144,2% ké hoach. Loi
nhuan trude thué 3. 836 ty dong dat 104,7 % ké hoach nam 2018 (loi nhuén trude thué
giai doan 6 thang cubi nam 2018 dat 275 ty dong, khong dat theo ké hoach da bao cao
DHDCD 1a 1.847 ty déng do tinh hinh bién dong gia bat loi trén thi tru:O’ng) San pham
dugc tiéu thu kip thoi, han ché toi da hang ton kho, san luong tiéu thu quy do6i dat 6.998
nghin tin dat 111% ké hoach.

ILVE KET QUA THUC HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM PA PE RA
1. Cong tac chién lwgc, ké hoach:

- Thuc hién theo chi dao cua Tap doan Dau khi va Nghi quyét ctia DPHDCD lan thir nhat
s6 01/NQ-BPHDCD ngay 21/6/2018 vé xay dung chién luoc, ké hoach phat trién cong ty
giai doan 2018 — 2022, trong nam 2018 BSR d4 tiép tuc thuc hién ddng bo cac giai phap
phat trién phi hop, trong d6 chu trong céac giai phap vé ngudn nguyén ligu, cong tac ban
hang va thi truong tiéu thy cling nhu giai phap dau tu nang cap mo rong nha may loc
dau trong bdi canh thi truong dau thd va san pham hién nay dang tlep tuc c6 nhitng dién
bién phtc tap, da tic dong manh, gay khé khin va tiéu cuc dén két qua hoat dong san
xuat kinh doanh ctia BSR.

- BSR d thuc hién tdt cac tit ca chi tiéu ké hoqch cua cé,ném 2018 ngoai trur chi ti‘éu loi
nhuan giai doan Quy IIT & Quy IV/2018 do bién dong bat loi cua gia thi truong dau tho
va san pham.

2. Cong tac quan tri:

- Ngay 21/6/2018 tai DHDCD lan thir nhat, PHDCP da thong qua Diéu 1§ to chic va
hoat dong va Quy ché quan tri cia Cong ty co phan Loc hoa dau Binh Son.
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- Cin ct Piéu 1&, Quy ché quan tri ciia Cong ty ¢ phan Loc héa dau Binh Son, Cong
ty da tién hanh xdy dung h¢ thng vin ban quan 1y n61 bg cua Cong ty dé phu hop véi
Diéu 18, Quy ché quan tri va quy dinh phap lut. Dén nay, cac Quy ché/Quy dinh phuc
vu cong tac quan ly diéu hanh cua Cong ty 6 phan d3 co ban hoan thanh, ap dung théng
nhét trong Cong ty va hién dang tlep tuc dugc ra soat, ning cap va hoan thién toan by
hé théng van ban quan 1y ndi bo cua Cong ty.

- Tap trung nang cao hé thong quan tri & tat ca cac khau cua qua trinh san xuat kinh
doanh. Hoan thién cac hé théng quan tri ndi bo, xay dung va hoan chinh cac chién lugc,
muc tiéu kinh doanh. Tiép tuc thyc hién hoan thién cic quy trinh quan 1y/quan tri, cai
cach hanh chinh theo hudng tinh gon, hi€u qua.

- Danh gia, cap nhat chién luoc vé dau tho, t6i wu hoa rd dau thé phuc vu nha may trong
ngan han va dai han ciing nhu co ché chinh sach mua dau tho theo huéng ting tinh chii
dong va linh hoat dé tang tinh hiu qua kinh té cia BSR. Ddong thoi, ra soat va ap dung
cac giai phap vé ban hang dé phu hop voi méi trudng kinh doanh di va dang co su thay
d6i rat 1on ciing nhu su bién dong cua thi truong.

- Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc ctia BSR ludn duge chi trong. Trong
nam 2018, Cong ty da t6 chirc thuc hién duoc 165 khoa ddo tao cho 16.481 lugt ngudi,
dat 224% so v6i ké hoach ca nam dé ra. Tong chi phi dao tao da sir dung 1a 29,154 ty
dong, chiém 94.72% so voi ké hoach. Cong ty hién dang trong qua trinh trlen khai xay
dung bo chi s do luong hiéu qua cong viéc KPIs giup Cong ty ghi nhan no luc ciia moi
c4 nhan mot cach chudn xac, tao dong luc phan dau, ting niém tin va su gin bo lau dai
cua nguoi lao dong.

- Céc bd dinh mirc kinh té k¥ thuat van hanh va khai thac tai nha may phu hop véi cac
ci tién cong ngh¢ tai nha may va kiém soat chinh x4c tiéu hao. Tiéu hao ning lugng,
hoa chat, vat tu déu thap hon so v6i dinh mirc. Udc tinh tiéu hao binh quan nguyen liéu
chinh 1,080 tan dau tho/tn san pham thap hon 0,9% so véi dinh mute (1,090 tan dau
tho/ tan san pham).

- Xay dung dugc tap thé doan két, dong 1ong hudng téi muc tiéu chung ctia don vi. BSR
dang xay dung mot ban sdc van hoa riéng ma tai d6 nguoi lao dong dugc lam viéc - cong
hién - tudong thudng va téa sang thong qua cac hoat dong thiét thyc.

3. Cong tac khéc:

Bén canh viéc chi dao thuc hién tét nhiém vu SXKD thi trach nhiém ddi véi méi truong
va xa hoi cling dugc BSR nhan dinh 1a mot trong nhitng vu tién hang d4u. Nhan thire 5
van d& An toan va méi trudng 1a vin dé sdng con ctia doanh nghiép, tir khi thanh 1ap dén
nay, BSR luon thé hién trach nhiém cao trong vi¢c tuan thu, chép hanh tét cac quy dinh
ctia phap luat vé& moi trudng. BSR d3 va dang trién khai cong tic bao vé moi truong theo
hé théng quan 1y An toan - Chét lugng - Mbi trudng theo tiéu chudn qubc té ISO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001. Vi dinh huéng phat trién bén viing, cic san pham ciia BSR
lubn dap tng tiéu chuan quy dinh va than thién véi méi truong.

Ngoai ra, thyc hién chu truong 16n cua Tap doan Dau khi 1a phat trién san xuat kinh
doanh phai gin lién voi cong tac an sinh xa hdi (ASXH), nim 2018 BSR van tiép tuc
trién khai nhiéu hoat dong ASXH c6 y nghia. Nam 2018, BSR thuyc hién ASXH theo ké
hoach tai cac dia phuong trong va ngoai tinh Quang Ngéi va cam két s& tiép tuc duy tri
trién khai cac chuwong trinh hoat dong nay ding ké hoach, chat lugng va tién do. Két qua
giai ngan ddi voi cong tac ASXH ca nam 2018 khoang 30,48 ty ddng. Du con gip nhiéu
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kho khan trong ti€u thu san pham nhung BSR van chi dong thyc hién theo dinh huong
ASXH 2018 de ra tai cac dia phuong trong va ngoai tinh Quang Ngai va cam ket sé tiép
tuc duy tri trién khai cac chuong trinh hoat dong ASXH trong nhitng nim tiép dé gop
phan dam bao chuong trinh muc tiéu Qubc gia cho sy phat trién bén virng, x6a d6i giam
nghéo, chung tay vi cong dong.

B. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT VOI BAN TONG GIAM POC
1. Phuong thirc giam sat:

- Giam sat qua trinh 13p ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 va viéc thyc hién cac
chi tiéu ké hoach da duoc PHDPCD thong qua.

- Tham du cac cugc hop thuong ky cua Ban diéu hanh vé hoat dong SXKD va giao ban
dinh ky hang thang/quy nham kip thoi ho tro, chi dao va dam bdo hiéu qua hoat dong
diéu hanh cua Ban TGD, b may giup viéc cho Ban TGD va Nguoi dai dién phan von
tai doanh nghiép c6 von gop cua Cong ty.

- Phéi hop chat ch€ véi Ban Kiém soat trong viéc kiém tra, nam bt tinh hinh hoat dong
SXKD thuc té cia Cong ty, thuc hién tham dinh cic bao cdo tai chinh theo ding quy
dinh hién hanh.

2. Két qua giam sat:

Niam 2018, HPQT dénh gia Ban Tong Giam dbc da hoan thanh t6t vai tro diéu hanh
SXKD, n6 luc hoan thanh t6t cac chi ti€u ké hoach duogc giao, cu thé nhu sau:

- Nhin chung, Ban TGP d3 nd luc quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD vdi tinh than
trach nhi€ém cao, ddm bao phu hop védi Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong, chi dao
cua HDQT va tuan thu cac quy trinh, quy dinh trong hoat dong di€u hanh Coéng ty theo
dung Dicu 1¢, Quy ché quan tri doanh nghiép cing nhu cac quy dinh cua phap luét co
lién quan. Tuy nhién trong qua trinh hoat dong kinh doanh san pham, Ban TGD céan xem
x¢ét, danh gia nhirng mat con han ché trong qua trinh kinh doanh san pham hat nhua PP,
rat kinh nghiém dé dam bao qua trinh xtr Iy cong viéc tuén thu hoan toan cac quy dinh
hién hanh va nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- BSR dat dugc hau hét cac chi tiéu chi tiéu theo ké hoach ctia nim. Nha may duoc van
hanh hi€u qua, an toan, 6n dinh.

- Khong ngung cai tién nqéng cao nang lyc quan tri, diéu hanh sau sat, linh hoat va quyét
liét qua do gitip BSR trién khai bai ban va trng dung hi€u qua cac cong cu ho trg cong
tac quan tri.

- Tuan tht, chdp hanh dang cac quy dinh cta phap luit trong qua trinh diéu hanh hoat
dong cua Cong ty.

C.BAO CAO QUAN TRI CONG TY
1. Thanh vién va co cAu Hgi dong quan tri:

Hoi dong quan tri nhiém ky 2018-2022 c6 5 thanh vién, bao gdm Chu tich HPQT, 01
Thanh vién kiém Tong Giam doc, 02 Thanh vién chuyén trach va 01 Thanh vién dgc
1ap.
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Stt | Hoi dong quan tri | Chirc vu S6 ¢6 phan S(f) co Ghi chu
dai dién phan s&
hiru

1 | L& Xuan Huyén Chutich |1.151.105.459 0 37,12% Vén
biéu 1€

2 | Bui Minh Tién Thanh vién | 775.124.904 0 25% Von
bicu 1€

3 | Nguyén Quang Hoa | Thanhvién | 465.074.942 3.700 15% Vén
biéu 1€

4 | HaDPong Thanh vién | 465.074.942 2.000 15% Vén
biéu I¢

5 | Nguyén B4 Phuéc Thanh vién 0 0 Thanh vién
doc lap

2. Hoat dong cia HDQT:

Hoat dong cia HPQT duoc thuc hién theo nguyén tic tap thé, phu hop véi quy dinh
cua phap luat, Diéu 1&; cac thanh vién HDPQT cung tham tra cac noi dung thudc tham
quyén ctia HPQT trude khi HPQT ra quyét dinh. Pong thoi theo linh vuc dugc phan
cong, cac thanh vién thuc hién viéc chi dao, giam sat va dén déc Ban diéu hanh trién
khai thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, dam bao hiéu qua trong cong tac
quan tri. Dén thoi diém 31/12/2018, HPQT chua thanh 1ap céc tiéu ban giup viéc.

Trong nam 2018, HDQT da thyuc hién 07 cugc hop. Cac cude hop cua HDQT da tap
trung giai quyét nhimg van dé quan trong trong viéc xay dung va thyc thi ké hoach
SXKD, cac du 4n dau tu trong diém...; ra soat xem xét tim nhin, sir ménh Cong ty phu
hop véi dinh huéng chién luoc cua Cong ty. Ngoai cac cudc hop truc tiép, HDQT da
thong qua cac quyét dinh theo phuong thirc 1ay ¥ kién cac thanh vién bang van ban.

Nam 2018, HDQT da ban hanh hon 150 quyét dinh, nghi quyét, trong d6 c6 cac nghi
quyét/quyét dinh quan trong nhu sau:

STT Ngay S0 quyét dinh Noi dung
/nghi quyét
1 | 5/7/2018 00043/NQ-BSR | Tam thoi ap dung cac van ban quan 1y ndi bo
ciia Cong ty TNHH MTV LHD Binh Son va
tiép tuc hoan thién hé thong van ban quan ly

ndi bd cua Coéng ty C6 phan Loc hoéa dau
Binh Son

2 | 27/7/2018 | 0363/NQ-BSR | Thong qua két qué tinh toan hiéu qua kinh t&
duy an NCMR NMLD Dung Quit

3 | 31/7/2018 | 0386/NQ-BSR Cho BSR-BF vay kinh phi dé thuc hién dam
bdo an ninh, an toan va duy tri hoat dong toi
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thiéu Nha mdy Nhién li¢u sinh hoc Dung
Quat

07/8/2018

0520/QD-BSR

Phé duyét tam quy tién luong, thu lao, khen
thuong va phuc loi tap thé thyc hién 06 thang
dau nam 2018

08/8/2018

0560/NQ-BSR

Giao nhiém vu ké hoach hoat dong san Xuét
kinh doanh 6 thang cudi nam 2018 cua Cong
ty ¢ phan Loc hoa dau Binh Son

09/8/2018

0571/QD-BSR

Phé duyét ké hoach mua sim hang hoa, thué
dich vu k¥ thuat phuc vu SXKD va quan ly
diéu hanh 6 thang cudi nam 2018 ciua Cong
ty ¢ phan Loc héa dau Binh Son

17/8/2018

0659/NQ-BSR

Tam nop lgi nhuan sau thué 6 thang dau nam
2018 vé PVN

20/8/2018

0680A/QD-BSR

Thanh 1ap Ban chi dao va t6 cong tac giup
viéc Ban chi dao tai co cau Cong ty c¢o phan
Loc hoa dau Binh Son

20/9/2018

01040/NQ-BSR

Kién toan Ban chi dao thoai vn ctia BSR tai
PVBuilding, PMS va PVOS

10

03/10/2018

01218/Qb-BSR

Phé duyét danh sach cac Ngan hang giao
dich va han mtc dau tu tién gui dén ngay
30/9/2019 ctia Cong ty c6 phan Loc hoa dau
Binh Son

11

03/10/2018

01219/NQ-BSR

Cho BSR-BF vay kinh phi dé thuc hién dam
bao an ninh, an toan va duy tri hoat dong toi
thiéu Nha mady NLSH Dung Quat

12

15/10/2018

01335/Qb-BSR

Ban hanh Quy ché tra lwong thu lao thuong
cho Nguoi quan Iy Cong ty Cong ty c6 phan
Loc hoa dau Binh Son

13

31/10/2018

01581/NQ-BSR

Ping ky giao dich bo sung cb phiéu BSR tai
S¢ Giao dich Chung khodn Ha N§i (san
UPCom)

14

31/10/2018

01586/QD-BSR

Ban hanh Quy ché cong bé thong tin cua
Cong ty c6 phan Loc hoa dau Binh Son

15

31/10/2018

01594/QD-BSR

Ban hanh quy ché thuong an toan cua Cong
ty ¢6 phan Loc hoa dau Binh Son

16

14/11/2018

01859/Qb-BSR

Ban hanh Quy ché Dan chu tai Cong ty ¢6
phan Loc héa dau Binh Son

17

14/11/2018

01860/Qb-BSR

Ban hanh Quy ché quan Iy va su dung Quy
phuc loi tap thé ctia Cong ty cd phan Loc hoa
diu Binh Son
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18 | 14/11/2018 | 01861/QD-BSR | Ban hanh Quy ché Déi thoai truc tiép tai
Cong ty c6 phan Loc hoa dau Binh Son

19 | 15/11/2018 | 01872/QD-BSR | Thanh lap T cong tac ho tro xtr 1y thanh
quy¢t toan giai thé Ban quan ly dy an NMLD
Dung Quat (DQR)

20 | 16/11/2018 | 01887/QD-BSR | Phé duyét Quy thudng an toan ké hoach 6
thang cudi nam 2018

21 | 21/11/2018 | 01961/QD-BSR | Ban hanh quy ché t6 chirc va hoat dong cia
Ban lién lac huu tri Cong ty ¢6 phan Loc hoa
dau Binh Son

22 | 21/11/2018 | 01966/Qb-BSR | Ban hanh Quy ché tuyén dung nhén sy cia
Cong ty c¢b phan Loc héa dau Binh Son

23 | 29/11/2018 | 02086/Qb-BSR | Thanh lap Hoi dong Thi dua khen thuong
Cong ty ¢6 phan Loc hoa dau Binh Son

24 | 04/12/2018 | 02180/NQ-BSR | Cap v6n quy IV/2018 ( 1an 3 ndm 2018) cho
Ban DQRE

25 | 13/12/2018 | 02343/Qb-BSR | Ban hanh Quy‘ché Thi dua, khen thudng cta
Cong ty c¢6 phan Loc hoa dau Binh Son

26 | 17/12/2018 | 02491/NQ-BSR | Mién nhiém va bo nhiém Tong giam doc
BSR

27 | 17/12/2018 | 02516/QD-BSR | Phé duyét, ban hanh Quy ché kinh doanh san
pham cua Cong ty c6 phan Loc héa dau Binh
Son

28 | 18/12/2018 | 02525/QD-BSR | Mién nhiém chirc vu Tong gidm doc Cong ty
BSR d6i1 véi 6ng Tran Ngoc Nguyén

29 | 18/12/2018 | 02526/QD-BSR | Bo nhiém Tong Giam doc Cong ty BSR -
Ong Bui Minh Tién

30 | 18/12/2018 | 02569/QD-BSR | Phé duyét quy tién lwong, thu lao ké hoach
nam 2018

31 | 20/12/2018 | 02610/QD-BSR | Ban hanh Quy ché tra luong cho Nguoi lao
dong Cong ty BSR

32 | 25/12/2018 | 02685/NQ-BSR | Thong qua céc ndi dung ldy ¥ kién ¢6 dong
bang van ban

33 | 26/12/2018 | 02711/NQ-BSR | Tam ndp IQ’i‘ nhuén con lai cua nim 2017 vé
Tap doan Dau khi Viét Nam

34 | 27/12/2018 | 02756/NQ-BSR | Ban hanh Quy che huy dong, quan ly va su

dung von bang tién cia Cong ty ¢d phan Loc
héa dau Binh Son

. Bao c4o hoat dfong cia tirng thanh vién HDQT:
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Can ctr ké hoach hoat dong cua HDQT va ting thanh vién HDQT trong nam 2018,
tat ca cac thanh vién HDQT Cong ty déu da thuc ‘hién nhiém vy ciia minh theo dung linh
vue duge phan cong, ra soat cac van dé trong yéu (vé hoat dong, tai chinh, tuan tha va
quan 1y rui ro...) v6i tinh than trach nhiém cao, chi dao cac mat hoat dong cuia Cong ty
dugc thong suét va hoan thanh t6t cic nhiém vuy.

4. Hoat dong cta thanh vién HPQT doc lap:

Thanh vién HPQT ddc 1ap ctiia BSR c¢6 nhiéu nim kinh nghiém trong céng tic quan
ly, 6 nang lyc chuyén moén phu hop voi cac yéu cau cua Cong ty ciing nhu trong linh
vuc duge phan cong. Cac y kién dong gop cua thanh vién HDQT doc lap trong linh vire
duoc phan cong trong nam 2018 da thé hi¢n duogc vai tro, trach nhiém cao, dam bao sy
khach quan va dgc lap.

5. Pao tao vé quan tri Cong ty:

Tat ca cac thanh vién Hoi dong quan tri BSR déu dép tmg d tiéu chuan theo quy dinh
cua phap luat va biéu 1¢ BSR va dugc dao tao vé quan tri Cong ty.

6. Giao dich ¢ phiéu ciia ngwdi ndi b va co dong I6n va ngudi lién quan:

‘Trong giai doan tir ngay Cong ty dugc chuyén d6i thanh Céng ty c6 phan (01/7/2018)
dén 31/12/2018 ngudi ndi bo va ngudi co lién quan ciia ngudi ndi bo khong céd giao dich
c6 phiéu BSR.

Cong ty khong c6 thong tin vé c6 phan gian tiép ctia C6 dong 16n va ngudi ndi bo.

7. Hop ddng hoic giao dich v6i c6 dong ndi bo:

Trong nam 2018 khong phat sinh céc giao dich gitra Cong ty vdi cac thanh vién Hoi

dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong giam doc va can bg quan ly.
8. Viéc thure hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty tuan thu day du cac quy dinh cta phap lut vé quan tri cong ty niém yét.
9. B6 nhiém can bo:

Trong nim 2018, HDQT di ra quyét dinh tiép nhan va bé nhiém Ong Bui Minh Tién
lam Tong Giam doc Cong ty; quyét dinh bo nhi¢ém cac Ong Pho Tong gidm doc Cong
ty d61 voi cac Ong Nguyen Van Hoi, Ong Nguyeén Ngoc Anh, Ong Khuong L€ Thanh,
Ong Nghiém DBurc Duong, Ong Dinh Thai Ha, Ong Nguyén Duyén Cuong; quyét dinh
mién nhiém chic vu Tong Gidm doc Cong ty doi voi Ong Tran Ngoc Nguyén.

10. V& chi phi hoat dong:

Céc thanh vién HDQT lam viéc thuong xuyén tai Cong ty, st dung phong lam viéce,
cac tién ich, phuong tién di chuyén, cong cy, dung cu l1am viéc va thyuc hién cac ché do
cong tac, dao tao... theo cac quy dinh hién hanh cua Cong ty vé cac dinh murc chi phi
hanh chinh va cac trang thiét bi, ché do cong tac phi,... Chi phi hoat dong cua HDQT
duoc hach toan theo quy dinh vao chi phi quan 1y chung cua Cong ty.

D. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

Dy béo tinh hinh thi truong nam 2019 van tiép tuc c6 nhiéu khé khin, thach

thue, HDQT da dé ra mdt s6 nhiém vu chinh nhu sau:

1. V& chién lwgc, ké hoach:
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- Hoan thién va trién khai Chién lugc phat trién Cong ty dé dén dau nhiing co hoi trong
tuong lai, hudng dén su phat trién bén viing.

- Giam sat thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nam 2019 va xay dung ké hoach
2020 dam bao hi¢u qua.

- Chi dao, don ddc trién khai cac dy an dau tu trong nam 2019 dam bao hi€u qua, ding
tién d6 va tuan thu quy dinh phap luat, dac biét 1a du an Nang cap mo rong nha may loc
dau Dung Quat.

- Thyc hién cong tac tai cAu tric theo phwong an da duoc phé duyét.

- Pay manh c6ng tac nghién ctru dé ting hiéu qua SXKD va nang cao ning lyc canh
tranh cua Cong ty.

- Chi dao cong tac quan tri, quan ly va van hanh Nha may an toan, on dinh; thuc hién tot
cong tac bao dudng stra chita: an toan, dam bao tién do, chat lugng va tiét ki¢m chi phi.

- Chi dao cong tac kinh doanh céc san pham san xuat dam bao hi€u qua kinh doanh, giir
viing va nang cao thuong hi¢u, gid tri sdn pham.

- Tim kiém thi trudng cung cap cc san pham/dich vu ra bén ngoai.

- Hd tro cic cong ty con trong viéc xay dung chién luoc, cong tic quan tri nham phat
huy hét tiém nang va nang cao hi¢u qua kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién va thuc hién du a4n van hoa hiéu qua cta Céng ty tao moi truong
va dong luc phat trién bén viing.

2. Vé cong tic quan tri:

- Tiép tuc hoan thién va dua vao st dung cac cong cu quan tri tién tién va hién dai va sir
dung hiéu qua cac nguon luc cia Cong ty. Nghién ciru ing dung xu hudng cach mang
cong nghi¢p lan thir 4 trong hoat dong SXKD.

- Tiép tuc ddy manh cong tac dao tao va phat trién ngudn nhéan luc cho vai trd quan ly
va chuyén mon dé tao ra nguon nhan luc cé chat lugng dap trng yéu cau phat trién cia
Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri rdi ro dé giam thiéu nhitng anh huong tiéu cuc
td1 hi€u qua kinh doanh va muyc ti€u phat trién bén virng cua Cong ty.

- Tang cuong cac giai phap thyc hanh tiét kiém, quan tri chat ché chi phi trong hoat dong
SXKD:; tiép tuc chuong trinh tai tao vin hoa va phat trién thuong hiéu bén viing.
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